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Digitales, verdes y aliados

Evaluando el potencial digital de 
América Latina

La digitalización es clave, y va mucho más allá de conectividad

Global Gateway es una oportunidad financiera y geopolítica inédita

Es imprescindible la contribución de las empresas





América Latina y el Caribe:
moderado crecimiento esperado para los próximos años

Análisis del crecimiento atendiendo 
a sus fuentes fundamentales:

Descomposición del crecimiento 1995-2022 
de ALC (% anual)

Descomposición del crecimiento 2024-2027 
de ALC  (% anual)
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Fuente: 
Aguilar, A.L., M. Balmaseda, A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Digitales, verdes y aliados. Impacto económico, social y medioambiental de la iniciativa Global Gateway y la Alianza Digital UE-América Latina y el Caribe



América Latina y el Caribe: Priorizando recursos y políticas 
económicas. Instituciones, capital e innovación

La alianza digital verde con 
Europa se ve especialmente 
adoptada a las necesidad de 
la región para superar la 
trampa de ingreso medio 
(enfocada en las mayores 
diferencias)
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Comparación entre países seleccionados de Europa y ALC según las 
prioridades para alcanzar un nivel alto de renta per cápita 

(normalizado según promedio ALC)

Fuente: 
Elaboración propia sobre la base de Melguizo, A., S. Nieto-Parra, J.R. Perea y J. Perez (2017): “No sympathy for the devil! Policy priorities to overcome 
the middle-income trap in Latin America”, OECD Development Centre Working Paper 340.



Cuatro ejes de transición digital
para responder a los retos de desarrollo

Fuente:
Beliz, G., A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Global Gateway en América Latina y el Caribe: caiminos innovadores de inversión, cooperación y alianza digital con Europa. CAF

Conectividad
Inclusiva y Segura:

Talento Digital, 
Inclusión y Estado Ágil:

Diplomacia Financiera 
Global:

Industrias 
4.0:

Infraestructura 
(fija, móvil, fibra, cable 
y satelital), inversiones 

y ciberseguridad.

Apoyo científico y 
tecnológico, recursos 
financieros, alianzas 
público-privadas y 

soluciones regulatorias.

Vinculación de transición 
digital con las transiciones 

verde y justa.

Habilidades y futuro del 
trabajo: Inclusión y género, E-

Salud, E-Educación, E-
Justicia, Migraciones, 
Impuestos, Fin-Tech.

Valor agregado en 
exportaciones adicionales.
Nuevas exportaciones de 
servicios (Biotecnología, 

audiovisuales).
Cadenas de valor en las 

Américas.
GreenTech (Sostenibilidad, 

Biodiversidad, etc.).



Global Gateway: apoyando transiciones digitales, 
verdes y justas



Alianza Digital & América Latina: Solo Europa no es 
suficiente
Escenario Solo Europa
• Fondos provenientes de Team Europe (45.000 millones), que generarían 400.000 empleos

cualificados
• 80% capital físico/20% capital tecnológico

Descomposición del crecimiento económico 
Escenario “Solo Europa”
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Fuente: 
Aguilar, A.L., M. Balmaseda, A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Digitales, verdes y aliados. Impacto económico, social y medioambiental de la iniciativa Global Gateway y la Alianza Digital UE-América Latina y el Caribe



Alianza Digital & América Latina: la coinversión ayuda pero...

Escenario Financiación Complementaria
• Incentivos para la colaboración del sector privado e IOs: 45k + 45k + 45k y 1.2 millones de 

empleos cualificados
• 80% capital físico/20% capital tecnológico

Descomposición del crecimiento económico 
Escenario “Financiación Complementaria”

Aportación al Crecimiento  Escenario 
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Fuente: 
Aguilar, A.L., M. Balmaseda, A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Digitales, verdes y aliados. Impacto económico, social y medioambiental de la iniciativa Global Gateway y la Alianza Digital UE-América Latina y el Caribe



Alianza Digital & América Latina: un enfoque estratégico y 
selectivo para lograr un cambio estructural

Escenario Más Alianza Digital
• Entorno regulatorio favorable a la inversión a largo plazo ⇒ +45k (180k total)
• Impulso de proyectos de cualificación ⇒2.5 millones de empleos cualificados 
• Orientación de los fondos a sectores mayor capacidad de generar un aumento de la productividad 

(60% capital físico/40% capital tecnológico)

Descomposición del crecimiento económico 
Escenario “Más Global Gateway”

Aportación al Crecimiento  Escenario “Más 
Global Gateway”
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Fuente: 
Aguilar, A.L., M. Balmaseda, A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Digitales, verdes y aliados. Impacto económico, social y medioambiental de la iniciativa Global Gateway y la Alianza Digital UE-América Latina y el Caribe



Impacto económico de la Alianza Digital: únicamente el 
escenario Más Alianza Digital supone un impacto significativo

1) Inversiones Solo Europa solo tiene un impacto 
marginal (0.1%)

2) Financiación Complementaria: No es 
exclusivamente un tema de magnitud

3) Enfoque en impulsar la productividad (capital 
tecnológico y cualificación) y entorno regulatorio 
competitivo e incentivador hacen que en el 
escenario Más Alianza Digital se traduzca en 
mayor crecimiento y competitividad. 

Descomposición del crecimiento económico 2024-2027 
de ALC (% anual)

"Solo Europa"Base "Financiación
Complementaria"

"Más Alianza 
Digital"

Fuente: 
Aguilar, A.L., M. Balmaseda, A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Digitales, verdes y aliados. Impacto económico, social y medioambiental de la iniciativa Global Gateway y la Alianza Digital UE-América Latina y el Caribe



Impacto económico de Global Gateway: Centroamérica la zona 
con mayor potencial

Impacto escenario “Más Alianza Digital” sobre escenario base



Digitales, verdes y aliados

Detonando el potencial digital de 
América Latina
La digitalizacion es clave, y va mucho más allá de conectividad

Ciberseguridad, industrias 4.0 e IA & greentech

Global Gateway es una oportunidad financiera y geopolítica inedita
Se precisa + movilización de recursos y con celeridad

Es imprescindible la contribución de las empresas
Mas allá de tech&telco, sectores digitalizados: banca, seguros, 
movilidad, infraestructuras, energía
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